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Mapfre cuenta con una red de
219 oficinas en Pais Vasco y Na-
varra. La compania aseguradora
cerro el ano pasado con 536,5
millones de euros en primas en
la region, lo que supone un cre-
cimiento del 10,5% respecto al
ejercicio anterior. Segin el nue-
vo director de Mapfre en Pais
Vasco y Navarra, Juan Vilda, en
tres afios prevén abrir 18 nuevos
puntos de venta. PAG.30

La antigua central nuclear
albergard un proyecto de
acuicultura e investigacién
con una inversion publico-
privada de 170 millones en
los préximos 10 afios. PAG.24

EUROPA

Las empresas del sector
tecnol6gico vasco se con-
soliclan como un motor
clave parala economia de

sus capacidacles laregion, destacanclo en
tecnoldgicas enunsector | el panoramanacionaly
eolico que ratifica su crecienclo en empleo,
condicion de estratégico | inversiony presencia
enelmedio plazo. PAG.37 | internacional.
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Walter Pack abre su vision tle mercado al ambito del
vehiculo eléctrico inteligente y el ‘smart home’ .
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Zucchetti Spain prevé 35 millones
en 2030 y nuevas integraciones

El nuevo director general de Zucchetti Spain, Jaime Rodriguez,
avanza para Estrategia Empresarial algunos de los objetivos del
nuevo plan estratégico 2026-2030 que, entre otros, contempla
alcanzar los 35 millones de euros de facturacién a la conclusiéon
del mismo, impulsado por crecimientos de doble digito y posi-
bles operaciones inorganicas. La compania reforzara areas como
recursos humanos y cadena de suministro, al tiempo que evolu-
ciona su portfolio con nuevas soluciones e inteligencia artificial,
para consolidarse como socio tecnoldgico de referencia.  PAGS.8-9
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Euskalarido fortalece
suliderazgo y avanza
en sostenibilidad

y seguridad laboral

La asociacidén, que retne a las
industrias y empresas dedica-
das a la produccion de aridos de
Euskadi, genera 687 empleos
directos en la actualidad y acti-
va nuevos proyectos, como una
herramienta para el calculo de
la huella de carbono, dentro de

un area “esencial” para el desa-
rrollo de infraestructuras, como
afirma su presidente, Patxi
Portugués, quien realiza un ba-
lance positivo de la actividad
mientras afronta los retos de la
atraccion de talento o la

PAG.26

descarbonizacién.

SOSTENIBILIDAD

El aerogenerador
flotante

DemoSATH testala
hiodiversiclad marina

El aerogenerador marino flo-
tante DemoSATH, impulsado
por Saitec y el grupo aleman
RWE, esta siendo de gran utili-
dad no solo para producir
energia sino también para
testar y evaluar la salud de la
biodiversidad marina.  PAG.22

INFORME INTELIGENCIA ARTIFICIAL

EL17,4% DE LAS EMPRESAS YA UTILIZA ESTA TECNO-
LOGIA QUE IMPACTA POSITIVAMENTE EN INGRESOS
E INVERSION Y CUENTA CON UN FUERTE APOYO
INSTITUCIONAL. EL RETO ES PASAR AHORA A CASOS
DE USO REALES. EL RECORRIDO, AMPLIO. PAGINAS 11-16
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Jaime Rodriguez, director general de Zucchetti Spain

“Proyectamos 35 millones en 2030 con
crecimientos e doble digito e inorganico”

Begoia Pena

aime Rodriguez es el

nuevo director general

de Zucchetti Spain, un

profesional con amplia

experiencia en el sectory

en la propia compania -
fue uno de los cuatro fundado-
res de Solmicro, primera empre-
sa de Espafa en incorporarse al
Grupo Zucchetti-. Sus mas de
treinta afos de experiencia le
llevan a dirigir ahora a uno de
los principales fabricantes de
software que, tras su integra-
cién en la multinacional Zuc-
chetti, sigue manteniendo un
fuerte arraigo al Pais Vasco,
donde se ubica la sede corpora-
tiva (en el Parque Tecnolégico
de Bizkaia) y que supone un
40% del negocio de la compaiiia.

£Como afronta esta nueva eta-
pa al frente de Zucchetti Spain?

La afronto con una gran res-
ponsabilidad, pero también con
muchisima ilusiéon. Supone dar
continuidad a un proyecto muy
solido que ha experimentado un
importante crecimiento en los
altimos afos, apoyado en un
equipo de profesionales excep-
cional, que es el verdadero mo-
tor de la compania. Zucchetti
Spain cuenta con méas de 30 afios
de trayectoria, un recorrido que
nos ha permitido conocer en
profundidad a las empresas del
entorno, en mi caso, en particu-
lar, que llevo en el sector desde
la fundacién de Solmicro. Este
recorrido ha consolidado en el
ADN de la compafia una clara
apuesta por ofrecer un servicio
cercano y un trato personalizado
a nuestros clientes, un aspecto
que consideramos clave, y que se
ve reforzado por el respaldo de
un grupo multinacional, un ele-
mento diferencial que permite a
Zucchetti combinar proximidad
con capacidad global.

Arranca una nueva etapa y lo
hace con un nuevo plan estra-
tégico para la compaiiia.
éCudales son los principales
objetivos del mismo?
Efectivamente, acabamos de
aprobar un nuevo plan estratégico
para el periodo 2026-2030.
Tras una etapa en la que hemos
consolidado distintas lineas de ne-
gocio, ahora el objetivo es hacerlas
crecer de forma significativa. Que-
remos reforzar especialmente
aquellas areas con mayor poten-
cial, como el software de recursos
humanos y las soluciones para la
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“Estamos orgullosos de liclerar este proyecto cesde el Pais Vasco,
mantenienco un fuerte vinculo con el tejiclo empresarial local,
pero con una clara vocacion nacional e internacional”

cadena de suministro, sin dejar de
impulsar nuestra linea histérica de
ERP. El objetivo global es alcanzar
una facturacién cercana a los 35
millones de euros al final del plan,
apoyandonos en el crecimiento
organico y en el fortalecimiento
del canal de distribucidn.

iCudal es la radiografia actual
de Zucchetti Spain en cifrasy
posicionamiento?
Actualmente, contamos con
una plantilla de 300 profesiona-
les, a los que se suman otros 300
consultores certificados a través
de nuestro canal de ‘partners’.
Nuestra red incluye unas 40 em-
presas colaboradoras que nos
permiten tener capilaridad en to-
do el territorio. Disponemos de

mas de 4.000 clientes, de todos
los tamafios y sectores, desde
grandes corporaciones hasta mi-
cropymes y auténomos. Damos
servicio a companias como Or-
bea, RPK, Grupo Chinchurreta,
Marqués de Murrieta, Laborato-
rios Cinfa o Kaiku, entre otras.
De hecho, en torno al 40% de
nuestra facturacion procede de la
zona norte, lo que refleja nuestro
fuerte arraigo en este territorio.
Y creemos firmemente que el te-
jido empresarial vasco tiene ca-
pacidad de liderazgo en nuestros
proyectos de inversion, de creci-
miento y de innovacién. En
cuanto a las delegaciones, tene-
mos presencia, ademas, en ciuda-
des como Donostia, Ermua, Lo-
grofio, Madrid y Almeria. En la

parte econdmica, nuestro objeti-
vo para 2026 es cerrar el afio con
una cifra de negocio en torno a
los 27 millones de euros.

SQué areas estan impulsando
actualmente el crecimiento de
la compaiiia?

Nuestra actividad se estructu-
ra en mas de siete lineas de pro-
ducto. El ERP sigue representan-
do aproximadamente el 50% del
negocio, pero las dreas que mas
estan creciendo son el software
de recursos humanos y las solu-
ciones para la cadena de suminis-
tro. En recursos humanos, por
ejemplo, venimos de crecimien-
tos medios del 20% y esperamos
mantener ritmos superiores al
12% anual. En la cadena de sumi-

SIETE FABRICANTES

Zucchetti Spain ha consolida-
do su crecimiento en el merca-
do nacional a través de una es-
trategia de adquisiciones que
le ha permitido integrar siete
fabricantes de software con
sélida trayectoria en Espaiia.
La compaiiia inicié su expan-
sién en 2016 con la compra de
Solmicro (de la que Jaime Ro-
driguez fue uno de los funda-
dores), que marcé la entrada
del Grupo Zucchetti en Espaia,
y a la que siguieron en 2018 las
incorporaciones de IDS e i68,
ambas especializadas en soft-
ware empresarial. Posterior-
mente, reforzo y diversifico su
portfolio con Arion (2020),
centrada en recursos huma-
nos; Sarce y Seteco (2021), en
gestion de gastos y software
empresarial, respectivamente;
Altai Soft (2022), enfocada en
asesorias y pymes; e iArchiva
(2024), especializada en auto-
matizacion documental y firma
electronica. Estas operaciones
han tenido como objetivo am-
pliar capacidades tecnoldgicas,
diversificar soluciones y con-
solidar su presencia en distin-
tos segmentos del software
empresarial a nivel nacional.

nistro, prevemos crecimientos
cercanos al 20% anual, ya que
partimos de una base mas peque-
fia. También contamos con otras
lineas relevantes como ciberse-
guridad, movilidad o soluciones
para asesorias y micropymes, que
complementan nuestra oferta.

cQué papel juega la innova-
cion en este crecimiento?

Es absolutamente clave. Es el
futuro. Sin I+D no hay futuro.
Destinamos alrededor del 15% de
nuestra facturacién a I+D, una
cifra muy significativa que refleja
nuestra apuesta por la innova-
cién. Ademas, combinamos el
desarrollo local, con centros de
I+D en todas nuestras sedes, con
la colaboraciéon de la matriz ita-
liana, que cuenta con mas de
2.600 profesionales dedicados a
esta area. Esto nos permite ofre-
cer un catilogo de propuestas
‘made in Spain’, complementado
con las mejores soluciones del
grupo, lideres en sus sectores.
Gracias a ello, estamos lanzando
nuevos productos como Solmi-
cro ERP Smart, un software de
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gestion orientado a micropy-
mes, o Solmicro Digital Hub,
enfocado a facilitar la relacion
con la administracion electrd-
nica. También estamos inte-
grando la inteligencia artificial
en nuestras soluciones, tanto
para mejorar la experiencia del
usuario como para optimizar
nuestros propios procesos de
desarrollo. De hecho, el afio pa-
sado recibimos el Premio a la
Innovacién por nuestra solu-
cién Zucchetti HR Némina y
por haber desarrollado el pri-
mer operador de IA, Altai pAI-
roll, para procesos de néminas.

c¢Habrd nuevas soluciones
préoximamente en el mercado?

Los cambios normativos que
se estan produciendo, como la
obligatoriedad del registro digi-
tal de jornada, la facturacion
electrdnica o iniciativas como
Verifactu o TicketBAI, estdn
marcando las necesidades del
mercado. En nuestro caso, to-
das nuestras soluciones estan
preparadas ya para TicketBAI 'y
Verifactu -este ha aplazado su
entrada en vigor-, pero somos
conscientes de que todavia hay
muchas empresas que no han
dado ese paso. Por eso hemos
desarrollado nuevas herramien-
tas para dar respuesta a estas
exigencias y facilitar la adapta-
cion de las compafias. Ademas,
a corto plazo tenemos previstos
varios lanzamientos, aunque
todavia no podemos adelantar
detalles concretos.

Algunos foros seiialan que el
sector de desarrollo de
software serd uno de los mds
afectados por la IA.

Vemos la irrupcién de la inte-
ligencia artificial con una mezcla
de cautela y optimismo. Es ver-
dad que en algunos foros se plan-
tea que podria llegar a asumir de-
sarrollos que hasta ahora
realizdbamos los fabricantes.
Ahora bien, en nuestro caso tra-
bajamos con soluciones muy
complejas, con multiples proce-
sos integrados, y ahi la IA, mas
que sustituir, nos ayuda a ser
mas agiles en los desarrollos que
realizamos sobre esas platafor-
mas. Pensar que, a dia de hoy,
una IA pueda crear desde cero so-
luciones del tamafio y la sofisti-
cacién de las nuestras resulta
complicado. Por eso lo vemos co-
mo una oportunidad: son herra-
mientas que nos permiten acele-

Jaime Rodriguez,
Director Zucchetti Spain:

“lamos areforzar areas

con gran potencial, como

el software de RR.HH. y las
soluciones parala cadena de
suministro, sin olviclar el ERP,
nuestra columna vertebral”

rar y mejorar nuestro trabajo. Eso
si, hay que estar muy atentosa su
evolucién. Es un ambito en cons-
tante cambio y con aplicaciones
reales que ya estamos empezan-
do aver en las empresas.

cQué importancia tiene el
canal de ‘partners’ en su es-
trategia?

Es una pieza fundamental.
Trabajamos con una red de 40
empresas que suman o aportan
300 consultores certificados en
nuestras soluciones y que nos
permite llegar a cualquier punto
de la geografia con la misma cali-
dad de servicio. De hecho, den-
tro del nuevo plan estratégico,
contemplamos un crecimiento
del canal a doble digito anual.
Estamos reforzando especial-
mente zonas como Madrid y Ca-
talufa, incorporando nuevos
‘partners’ y ampliando nuestras
capacidades comerciales.

éContempla el crecimien-
to inorganico en un futuro
proximo?

Si, aunque siempre de forma
selectiva. Nuestro crecimiento
es actualmente 100% organico,
pero analizamos de manera per-
manente oportunidades de ad-
quisicion. Eso si, no buscamos
crecer por volumen, sino incor-
porar capacidades que comple-
menten nuestras soluciones ac-
tuales, especialmente en éareas
como ERP, recursos humanos o
cadena de suministro. Nuestro
enfoque pasa por integrar ple-
namente a las companias ad-
quiridas, alineando equipos,
cultura y tecnologia, para cons-
truir una oferta cada vez mas
completa e interoperable.

Para finalizar, ;como
quiere posicionarse Zucchet-
ti Spain en el mercado en los
préximos afios?

Queremos consolidarnos co-
mo un ‘partner’ tecnoldgico de
referencia para las empresas. Es-
tamos en un momento de pro-
funda transformacién, marcado
por la digitalizacién, la automa-
tizacion y la IA. Nuestro objetivo
es acompanar a las organizacio-
nes en ese proceso, aportando so-
luciones y conocimiento. Y lo
hacemos orgullosos de liderar es-
te proyecto desde el Pais Vasco,
manteniendo un fuerte vinculo
con el tejido empresarial local,
pero con una clara vocacién na-
cional e internacional.
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En imagen, Manuel Baraza, recién nombrado CEO de Ayesa Digital.

Ayesa Digital incrementa su negocio
un 9% hasta los 580 millones de euros

Estrategia Empresarial

a tecnoldgica Ayesa Digital
I ha cerrado el ejercicio de
2025 con resultados al alza
que refuerzan el inicio de una nue-
va etapa corporativa marcada por
cambios en su accionariado y una
apuesta estratégica por el creci-
miento sostenido. La compariia al-
canzé un volumen de negocio de
580 millones de euros, lo que su-
pone un incremento del 9% res-
pecto al afio anterior. La mejora de
la rentabilidad fue uno de los ele-
mentos mas destacados del cierre.
El ebitda crecié un 19%, hasta los
49 millones de euros, mientras
que el beneficio antes de impues-
tos (BAI) ajustado aumentd un
11%, situdndose en 23 millones.

Cartera,alargo

Estos avances se apoyan tam-
bién en una sélida actividad co-

mercial, con una captacién de
pedidos de 626 millones de eu-
ros y una cartera que roza los
1.000 millones (917 millones),
lo que garantiza los ingresos de

Desting 24 millones de euros a
+D, con el foco en tecnologias
de data&Al, ciberseguridad,
cloud&digital platformsy
quantum computing

los proximos ejercicios.

En paralelo, la compafiia man-
tuvo su apuesta por la innova-
cién, destinando 24 millones de
euros a I+D en areas clave como
data&Al, ciberseguridad, plata-
formas digitales y computacion
cuantica. El crecimiento también
se trasladé al empleo, con una
plantilla que alcanzé los 11.000

> AyesmDigital

profesionales, un 4% mas, mar-
cando un maximo histérico al
cierre de ejercicio.

Estos resultados sirven como
punto de partida para la nueva eta-
pa de Ayesa Digital tras la reconfi-
guracion de su accionariado, en la
que participan Indar Kartera
(Kutxabank), Fundacién BBK, el
Gobierno vasco (a través de Finka-
tuz), Vital Fundazioa y Teknei. En
este nuevo ciclo, la compania bus-
ca consolidar su posicion entre las
principales firmas del sector IT en
Espana, donde ya destaca por su li-
derazgo en servicios tecnologicos
de misién critica y proyectos de
transformacién digital.

La direccién, encabezada por
el nuevo CEO Manuel Baraza, su-
braya que los resultados de 2025
reflejan la solidez del modelo de
negocio y establecen una base
firme para afrontar los préximos
afios con expectativas de creci-
miento sostenido.

El sector digital crece un
5,4%en 2025y supone un
2 5% tel empleo del pais

I sector dle los servicios digitales

cerrd 2025 con un crecimiento
del 5,4% en su cifra ce negocio enel
Estado, superando al conjunto clel
sector servicios (+4,8%) y consolidan-
dose como uno de los principales
motores cle la economia. Tras un pri-
mer semestre e escasa actividad, la
recuperacion en la seguncla mitacl
del aiio permitié apuntalar esta evo-
lucion positiva. En términos de em-
pleo, el sector alcanz6 un maximo
historico de 522.081 afiliados a la Se-
guridacd Social, con la incorporacion
de 24.691 nuevos trahajadores. No
obstante, el ritmo de crecimiento se
moder6 hasta el 2,1%, aunque atin por
encima del conjunto cle los servicios.
Con un peso del 2,5% en el empleo to-
tal del pais y una participacion desta-
cada dentro del ecosistema tecnolo-
gico, el sector digital mantuvo su
fortaleza estructural.

Mas[h:anyg Iitlera Ia
experiencia tle mtqmet
fijo por segundlo aiio

M asOrange se consoliclacomo el
operador con mejor rendimiento
deinternet fijo en Espaiia, segtin el es-
tudio cle nPerf, revalidando el lideraz-
go por segunclo aio consecutivo.La
compaiia destaca por la calidad y fia-
hilidacl de su red, con los mejores re-
sultaclos en latencia, navegaciony
‘streaming’, lo que significa una expe-
riencia superior para usos dligitales
avanzaclos. Este desemperio refuerza
su posicionamiento en un mercaco ca-
cla vez mas competitivo y su papel en

elimpulso del entorno digital.

Bajan los ciberataques
un13% enmarzo

spana registré en marzo una me-

dia de 1.823 ciberataques sema-
nales por organizacion, lo que supo-
ne un descenso del 13% respecto al
mismo mes cle 2025, segun los datos
dela division de Inteligencia de Ame-
nazas de Check Point Software
Technologies. Los sectores mas
afectados fueron el gubernamental,
hienes y servicios de consumoy te-
lecomunicaciones. A nivel global, el
estudio sefala una ligera modera-
cion de los ataques, aunque acdlvierte
e una estabilizacion mas que de
una mejora real del entorno de ci-
herseguridad. El informe también
destaca el crecimiento de los ries-
gos asociados a la inteligencia artifi-
cial generativay la persistencia clel
‘ransomware’ como una de las prin-
cipales amenazas, con impacto es-
pecialmente elevaclo en Norteaméri-
ca (55% de los inciclentes) y Europa
(notable aumento, pasanclo clel 17%
en febrero de 2026 al 24% este mes).
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